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CURRICULUM 
 
 

 
 Lo Studio Legale Scaparone è stato fondato nel 1977 da Paolo 

Scaparone.  
 
Paolo Scaparone, professore nell’Università degli Studi di Torino, vi ha 

tenuto gli insegnamenti di diritto amministrativo, diritto pubblico e diritto 
europeo degli appalti pubblici, ha svolto attività di ricerca presso la School of Law 
della Stanford University, in California, U.S.A., nel campo del diritto 
costituzionale ed ha ricoperto vari incarichi presso le Amministrazioni regionale, 
locali e sanitarie nelle fasi di maggiore trasformazione istituzionale delle stesse: 
dalla presidenza del CO.RE.CO. di Torino alla redazione degli statuti regionale, 
provinciali e comunali, alla consulenza nell’attuazione delle riforme che hanno 
interessato il governo del territorio, il sistema sanitario regionale e i servizi 
pubblici locali. Iscritto all’albo delle giurisdizioni superiori dal 1983, esercita, 
principalmente nelle materie amministrativistiche, l’attività professionale 
prestando assistenza e consulenza, nonché patrocinio, a favore di soggetti sia 
pubblici sia privati, davanti ai Giudici civili e amministrativi di ogni grado. 

 
Dal 2002 lo studio individuale si è trasformato in associazione professionale 

con l’avv. Cinzia Picco che, iscritta all’albo degli avvocati di Torino dal 1994 e 
all’albo delle giurisdizioni superiori dal 2006, svolge attività sia di patrocinio sia di 
assistenza e consulenza, a favore tanto di soggetti privati quanto di enti pubblici, 
territoriali e non, in particolare, in linea con la caratterizzazione dello studio, nei 
settori nei quali assumono rilevanza i rapporti con la pubblica amministrazione. 
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L’attività dello studio è incentrata su tutti i campi del diritto amministrativo 
e, in specie, si svolge nei seguenti ambiti: contrattualistica pubblica; servizi 
pubblici locali; società pubbliche; urbanistica e edilizia; espropriazioni; ambiente; 
energia; sanità; lavoro pubblico; beni pubblici; diritto scolastico; organizzazione 
degli enti locali anche sotto il profilo associativo; diritto elettorale; acque 
pubbliche; commercio su aree pubbliche e private; responsabilità amministrativa e 
contabile.  

L’attività dello Studio è estesa anche ai rapporti di diritto privato con 
particolare riguardo ai contesti contrattuali, societari, fallimentari e dell’accesso 
alle più recenti forme di finanziamento europee, statali e regionali, nonché alla 
materia tributaria. 

L’attività professionale è svolta prevalentemente a favore di soggetti pubblici 
e imprese in termini sia di consulenza, sia di assistenza, ivi compresa quella nel 
contenzioso arbitrale e giudiziario avanti le magistrature di ogni ordine e grado. Lo 
Studio ha assistito nel corso degli anni pressoché tutte le Amministrazioni 
territoriali e sanitarie piemontesi, dalle maggiori a quelle di più ridotte 
dimensioni, nonché importanti imprese operanti nel settore degli appalti pubblici 
e privati.   

Con particolare riguardo all’assistenza alle Amministrazioni sanitarie, 
Paolo Scaparone è stato difensore e consulente prima delle unità sanitarie locali e 
poi delle aziende sanitarie e ospedaliere a partire dalla loro rispettiva istituzione. 
Inoltre, in ragione della posizione universitaria e professionale è stato più volte 
componente di commissioni esaminatrici per l’assunzione e l’avanzamento dei 
dipendenti nonché di commissioni giudicatrici di gare d’appalto nell’ambito delle 
Amministrazioni predette. Nel corso degli anni, lo Studio si è occupato di tutti gli 
aspetti del rapporto di lavoro, dipendente e autonomo, presso le Aziende 
sanitarie e ospedaliere: ha assistito dette Aziende in controversie riguardanti la 
nomina e la revoca di Direttore generali, amministrativi e sanitari, la nomina e la 
revoca di incarichi dirigenziali, l’impugnazione di licenziamenti e di sanzioni 
disciplinari, le procedure concorsuali, lo scorrimento delle graduatorie, 
l’assunzione di personale precario, le questioni relative alle pratiche di mobbing e 
bossing. Inoltre, ha trattato in varie occasioni i diversi profili riguardanti gli effetti 
sui rapporti di lavoro degli atti di riorganizzazione delle strutture sanitarie e, con 
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riguardo alle Aziende Ospedaliere Universitarie, ha affrontato le questioni 
connesse ai rapporti con l’Università. 

Ancora, quanto alla contrattualistica pubblica, lo Studio ha trattato sotto 
ogni profilo i procedimenti di acquisizione di beni, servizi e di affidamento di 
lavori dalla fase di individuazione del contraente all’esecuzione dei contratti. 

Quanto alla materia della responsabilità professionale, lo Studio ha 
patrocinato e sta patrocinando in difesa di aziende sanitarie in giudizi risarcitori 
per colpa medica.  

 
Tutti i componenti dello Studio hanno una formazione di natura 

pluridisciplinare, così da poter assicurare alla clientela un’assistenza aggiornata e 
completa anche in materie complesse, ancorché ciascuno di essi vanti una 
particolare competenza nelle specifiche aree di attività cui si dedica in prevalenza. 
Ciò consente di offrire alla clientela prestazioni specialistiche e integrate con 
attività svolta in team a garanzia della necessaria continuità dell’assistenza 
richiesta. 

 
I componenti dello Studio partecipano assiduamente a convegni di rilievo 

nazionale e locali nelle materie di rispettiva specializzazione, anche in qualità di 
relatori, sono membri di associazioni forensi e gruppi di lavoro istituiti da 
organizzazioni di categoria e sono iscritti negli elenchi degli avvocati di riferimento 
di diverse amministrazioni pubbliche. 
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